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Il Dipartimento di Economia Aziendale 
organizza la XIV edizione del Master Post Laurea 
in Auditing e Controllo Interno. Il corso è inserito 
nell’ordinamento dell’Università di Pisa.

Nell’ambito degli orientamenti previsti per 
l’anno accademico 2011-2012 è presentato 
l’indirizzo part time Enti e Aziende Pubbliche.

La motivazione scaturisce dalla volontà di offrire 
un percorso di formazione e approfondimento 
con alto livello di qualificazione, a laureati e 
professionisti già occupati.

Le competenze e le capacità da sviluppare 
riguardano la verifica dei sistemi tecnico-
contabili, l’analisi e la valutazione delle strutture 
organizzative, la progettazione dei sistemi 
di controllo,  l’analisi dei costi, anche nella 
prospettiva del federalismo, e la valutazione 
delle performance di amministrazioni ed aziende 
pubbliche.
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IL CORSO

L’orientamento part time Enti e Aziende Pubbliche prevede un per-
corso formativo sulle tematiche del management, dell’auditing e del 
controllo interno in ambito pubblico, con particolare riferimento agli 
enti ai vari livelli di governo e alle  modalità di reciproca relazione, 
anche nella prospettiva del riassetto dei rapporti in ottica federalista. 
Il corso è rivolto a laureati già inseriti in ruoli di controllo interno (Re-
sponsabili dei Servizi, in particolare Amministrativi, Ragioneria e Tri-
buti, Controllo di Gestione, ecc.), oppure nella libera professione, che 
intendano accrescere le  competenze sulle tematiche della revisione 
e del controllo di gestione nelle aziende pubbliche, senza interrom-
pere l’attività di lavoro. L’orientamento è realizzato in collaborazio-
ne con l’Università di Bologna - Forlì e con il Centro Studi Enti Locali, 
mediante specifiche convenzioni. Un supporto qualificato sulle te-
matiche trattate è fornito da associazioni professionali e di categoria 
(ANCREL, ANUTEL, ANCI Toscana, ANDIGEL).

LA STRUTTURA

Il corso si svolge nel periodo novembre 2011 - maggio 2012, e prevede:
a.	 6 moduli in presenza (didattica frontale) sulle principali temati-

che di auditing, contabilità e controllo;
b.	 8 moduli in modalità e-learning (didattica a distanza), dedicati 

ad approfondimenti su tematiche specifiche;
c.	 6 moduli per il completamento del percorso formativo, in presen-

za oppure in modalità e-learning a scelta dell’allievo.
Per ciascun modulo verrà fornito il materiale didattico, i testi di suppor-
to e altra documentazione specificamente predisposta, fisicamente 
o tramite il Campus virtuale, per mezzo del quale partecipare alle video 
lezioni e interagire con gli altri allievi e con lo staff del master mediante i 
forum di discussione e la chat, nonché trovare le risposte alle domande più 
ricorrenti. Al termine del corso, per il conseguimento del titolo di Master 
Universitario in Auditing e Controllo Interno, dovrà essere sostenuto 
un esame con discussione pubblica di un project work.

NORME PER L’AMMISSIONE

Il corso part time Enti e Aziende Pubbliche è riservato a 25 iscritti 
con laurea magistrale o quadriennale. I laureati di I livello potran-
no accedere solo dimostrando il possesso di specifici prerequisiti 
e integrando il calendario didattico con un percorso personalizzato 
per il potenziamento delle proprie competenze. La quota di parteci-
pazione è di 5.800 Euro e comprende il materiale didattico, i testi 
di riferimento, l’accesso al Campus virtuale e altro materiale di sup-
porto. Le domande per l’ammissione al corso dovranno pervenire 
al Dipartimento di Economia Aziendale entro il 20 ottobre 2011. Le 
richieste di convenzione da parte di enti ed aziende, e le pre-iscrizioni 
dovranno essere formalizzate entro il 31 luglio.

IL PROGRAMMA DIDATTICO

La prima parte del corso è rivolta all’acquisizione delle conoscenze e 
allo sviluppo di competenze in materia di auditing amministrativo e con-
tabile, da integrare, nella seconda parte del corso, con l’auditing gestio-
nale e le tematiche di management e controllo di gestione. Approfon-
dimenti specifici sono previsti sui temi della struttura tecnico-contabile 
e dei processi di pianificazione strategica, nonché su quelli - di stretta 
attualità - della determinazione del costo standard dei servizi e delle 
relative forme di controllo nonché della governance delle società parte-
cipate e della misurazione e valutazione delle performance.

Moduli Date Docenti Argomenti

1 (P) 4-5/11
Dott. Iacopo Cavallini (Università di Pisa)

Prof. Luca Anselmi (Università di Pisa)

Presentazione del corso
I sistemi di governo ed i sistemi di pianificazione e 
controllo

2 (D) 11/11 Dott. Giovanni Grossi (Presidente Onorario AIIA) Inquadramento sui sistemi di controllo interno/esterno

3 (P) 18-19/11 Prof. Aldo Pavan (Università di Cagliari)
Dott. Francesco Delfino (Presidenza del Consiglio dei Ministri) Le componenti del sistema informativo-contabile

4 (P/D) 2-3/12 Dott. Sabina Ponzo (Università di Pisa)
Dott. Giovanni Ravelli (Provincia di Ferrara)

Dalla contabilità finanziaria alla contabilità 
economico-patrimoniale

5 (D) 16/12 Prof. Luca Del Bene (Università Politecnica delle Marche)
Dott. Marco Rossi (Revisore Enti Locali - Genova) Analisi dei processi e contabilità dei costi

6 (P) 13-14/01 Prof. Renato Ruffini (LIUC - Castellanza)
Dott. Marco Cannata (Comune di San Miniato)

Controllo organizzativo e misurazione della perfor-
mance nella PA

7 (D) 20/01 Prof. Luca Del Bene (Università Politecnica delle Marche)
Prof. Sebastiano Torcivia (Università di Palermo) Dal budgeting al reporting: l’analisi degli scostamenti

8 (P/D) 27-28/01 Prof. Luca Mazzara (Università di Bologna - Forlì)
Dott. Giorgio Venanzi (Comune di Forlì) La Control Governance delle società partecipate

9 (D)  3/02 Prof. Luciano Marchi (Università di Pisa)
Dott. Carmela Mirabella (Corte dei Conti - Sezione per il Lazio) Introduzione ai sistemi di auditing interno/esterno

10 (P/D) 9-10/02 Prof. Giuseppe D’Onza (Università di Pisa)
Dott. Gaetano Fasano (Regione Lombardia) L’auditing interno: control & risk assessment

11 (P) 24-25/02 Dott. Alessandro Parlanti (Comune di Livorno)
Dott. Francesco Sperandini (ACEA - Roma) La gestione strategica di patrimonio ed appalti

12 (D) 02/03 Prof. Ludovico Marinò (Università di Sassari) 
Dott. Alberto Scheda (Comune di Lugo) L’analisi di efficienza, efficacia ed economicità

13 (P/D) 9-10/03 Dott. Walter Pardini (Agenzia delle Entrate - Firenze)
Dott. Pietro Di Fronzo (INPS - Roma)

Il controllo di regolarità e la vigilanza amministrativo-
contabile

14 (D) 16/03 Dott. Antonino Borghi (ANCREL - Bologna)
Dott. Gian Piero Conti (Revisore Enti Locali - La Spezia) La revisione contabile, del bilancio e del rendiconto

15 (P/D) 22-23/03 Prof. Francesco Capalbo (Seconda Università di Napoli)
Dott. Nicola Tonveronachi (Centro Studi Enti Locali - Pisa) L’auditing fiscale

16 (D) 30/03 Prof. Alessandro Capocchi (Università di Milano Bicocca)
Dott. Franco Chesi (Comune di Pisa)

L’analisi dei processi nella prospettiva 
dell’e-government

17 (P) 13-14/04 Prof. Giuseppe Grossi (Università di Siena)
Dott. Pasquale Ruggiero (Università di Siena) Revisione gestionale e program audit

18 (P/D) 4-5 /05 Prof. Fabio Donato (Università di Ferrara)
Dott. Maurizio Perna (Comune di San Giuliano Terme) Il controllo della qualità e la Carta dei servizi pubblici

19 (D) 11/05 Prof. Stefano Pozzoli (Università di Napoli Parthenope)
Dott. Luca Eller Vainicher (ANUTEL Toscana)

Strategie e tecniche di finanza negli enti e nelle 
aziende pubbliche

20 (P) 24-25/05 Dott. Francesco Delfino (Presidenza del Consiglio dei Ministri)
Prof. Simone Lazzini (Università di Pisa)

Il sistema dei controlli interni nella prospettiva del 
federalismo

(P): in presenza - (D): in modalità e-learning - (P/D): a scelta dell’allievo


